
（単位：千円）

予算額(A) 前年度予算額(B) 増　減  (A)-(B) 備　考

Ⅰ　事業活動収支の部
１．事業活動収入

① 会費収入
　会員会費収入 236,940 237,287 ▲347 会員口数の減による

② 特定資産運用収入
　特定資産利息収入 8 10 ▲2

③ 事業収入
　印刷物頒布代収入 103 103 -

④ 雑収入
　雑収入 - 146 ▲146

事業活動収入計 237,051 237,546 ▲495

２．事業活動支出
① 事業費支出 134,273 108,728 25,545

　給料手当支出 31,959 31,644 315  

　福利厚生費支出 5,622 5,424 198 　

　会議費支出 10,671 7,739 2,932 外部人材活用等の推進セミナー開催よる増他

　諸謝金支出 2,644 1,257 1,387 講師謝礼金の増

　資料費支出 2,832 2,722 110  

　調査費支出 16,400 7,513 8,887 デュアルライフ東北の具現化に向けた施策検討委託費の増他

　負担金支出 10,667 16,377 ▲5,710 東経連ＢＣへの負担金の減

　旅費交通費支出 17,826 6,967 10,859 前年度、コロナ禍の影響に伴う反動増

　事務用品費支出 4,077 3,448 629  

　通信運搬費支出 4,975 4,052 923  

　印刷費支出 12,580 12,786 ▲206  

　雑支出 11,801 7,349 4,452 前年度、コロナ禍の影響に伴う反動増

　事務委託費支出 2,200 1,438 762  

　租税公課支出 11 11 -  

　保険料支出 8 1 7  

② 管理費支出 104,106 105,963 ▲1,857  

　役員報酬支出 3,160 12,200 ▲9,040 退職による減

　給料手当支出 19,924 18,646 1,278 昇級等による増

  嘱託手当支出 5,110 - 5,110 再雇用による増

　退職給付支出 170 - 170  

　福利厚生費支出 6,913 6,775 138  

　賃借料支出 36,401 36,401 -  

  光熱水料費支出 2,012 1,619 393  

　清掃費支出 1,705 1,704 1  

　通信運搬費支出 1,467 1,493 ▲26  

　旅費交通費支出 1,591 1,501 90  

　事務用品費支出 2,739 2,259 480  

　印刷費支出 183 620 ▲437  

　会議費支出 2,146 2,664 ▲518  

　租税公課支出 8,621 11,962 ▲3,341 消費税納付額の減

　負担金支出 740 627 113  

　諸謝金支出 1,076 677 399  

　保険料支出 1 1 -  

　研修費支出 30 16 14  

　寄附金支出 50 30 20  

　雑支出 6,067 2,988 3,079 採用関係費用等の増

　事務委託費支出 4,000 3,780 220 　

事業活動支出計 238,379 214,691 23,688
事業活動収支差額 ▲ 1,328 22,855 ▲24,183

Ⅱ　投資活動収支の部
　　投資活動支出

特定資産積立支出
　退職給付引当資産積立支出 4,114 4,942 ▲828 退職による減

投資活動支出計 4,114 4,942 ▲828
投資活動収支差額 ▲4,114 ▲4,942 828

当期収支差額 ▲5,442 17,913 ▲23,355

前期繰越収支差額 58,157 37,577 20,580
次期繰越収支差額 52,715 55,490 ▲2,775

＊当期収支差額▲５,４４２千円については、２０２０年度繰越収支差額から充当予定。

２０２１年度収支予算書
(２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで)

科       目

＊


